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تیم سازی بخش اول:   
 ترسیم دغدغه و هدف اولیه از تشکیل تیم ؛ 1اربرگ شماره ک

خودتان را بنویسید که چه کاری می خواهید انجام دهید که برای آن لازم است  همین الان قلم بردارید و خیلی شفاف و روشن دغدغه اصلی  

ی،  جمعی از افراد را کنار خود جمع کنید و با آنها تشکیل تیم دهید. حداقل شما باید این دغدغه خودتان را به عنوان هدف اولیه از تیم ساز 

ه ای نوشتن به شما کمک می کند، بالعکس در این مرحله شما تا می  سطر شرح دهید. اصلا فکر نکنید که کوتاه نویسی و تک جمل  20در  

توانید سعی کنید پیش فرض های ذهنی و پشت پرده های دغدغه ای ذهنتان که شما را به کنش میدانی می کشاند را بسط دهید و هر 

 چقدر مفصل تر بتوانید آن را نگارش کنید بهتر است. بسم الله... 
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 شناخت اولیه از محیطی که می خواهید در آن تیم سازی کنید ؛ 2کاربرگ شماره 

این بار لازم نیست خیلی تفصیل شما شرح دهید، بلکه لازم است به صورت اجمالی بگویید که این دغدغه خودتان را در چه محیطی می 

 ( سطر بنویسید   7)خواهید پیاده کنید؟ ویژگی های این محیط چیست؟  

در کنار تبیین ویژگی های عمومی محیط، لازم است از کیستی مخاطب خودتان هم صحبت کنید، یعنی بگویید جامعه مخاطب شما برای  

 سطر بنویسید.(   7انجام فعالیت ها و کنش های فرهنگی و اجتماعی کیست و ویژگی آن کدام است؟)
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 ها  یجدول توانمند ؛ 3کاربرگ شماره 

  د؟ یدار لازم ییها و تخصص ها یچه توانمند به منظور تحقق عملیاتی و میدانی دغدغه و هدفی که شما در بالا تشریح کرده اید، بخش اول: 

 به صورت تیتر وار آنها را یادداشت کنید.

از میان توانمندی های فوق، خودتان در کدام نقطه قرار دارد. ظرفیت ها و توانمندی های شخص شما به عنوان کسی که می بخش دوم:  

کافیست در قسمت وضعیت خود در جدول ذیل مشخص کنید که از میان این توانمندی ها کدام را خودتان  خواهد تیم سازی کند کدام است؟  

خلاء های ظرفیت و توانمندیهای مهم و کلیدی شما مشخص می شود،  ، با این کاردارا هستید و نقش و قابلیت خودتان در تیم خواهد بود.  

 لذا برای آن شما سراغ تیم سازی می روید.
 

توجه کنید که مهمترین و کلیدی ترین توانمندی ها و ظرفیت هایی را بنویسید که مستقیما روی پیاده سازی دغدغه شما نقش مؤثر  **  

ردیف برای آن قرار    12به همین دلیل    دارد نه اینکه آرزو ها و تمام ویژگی های خوب و مفید یک انسان را پشت سر هم یادداشت کنید!!

 دادیم که مجبور شوید مهمترین ها را که مستقیم به تیم ربط دارد بنویسید.  

مورد نیاز  کلیدی  توانمندی یا ظرفیت  ردیف   
وضعیت 

 خود
 کلیدی مورد نیاز  ظرفیت توانمندی یا  ردیف 

وضعیت 

 خود

1   7   

2   8   

3   9   

4   10   

5   11   

6   12   
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 ؛ تهیه فهرست افراد توانمند و اولویت بندی 4کاربرگ شماره 

در تیم لازم دارید،   که   یتوانمندی ها و ظرفیت هایو نواقص مشخص شده در در اینجا با نگاهی که به هدف خودتان دارید و لیست کمبودها

دی  فهرست کاملی از افرادی که می شناسید و احتمال می دهید می توانید سراغ آنها بروید و به تیم بکشانید تهیه کنید و در مقابل آن توانمن

ای اولویت  و خلائی که در تیم می تواند پر کند را مشخص کنید و سپس به شاخص ها و شایستگی های مهم و کلیدی مورد نظر خودتان بر

   نمره بدهید.    10بندی عضویت در تیم از  

 ردیف 
توانمندی، ظرفیت  

 و مهارت مورد نیاز 
 نام و نام خانوادگی

نقش  

  متناسب

 فرد

 (10شایستگی های مورد نیاز )نمره از  

میزان  

تناسب با  

 نقش 

تخصص در  

 مهارت 

انگیزه و  

علاقه  

 فعالیت  

همدلی و  

همراهی  

 تیمی 

پایبندی به  

مبانی انقلابی  

 اعتقادی

جمع  

 نمره 

1          

2          

3          

4          

5          

6          

7          

8          

9          

10          
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 دیگران  : اقناع و همراه سازی5کاربرگ شماره 

دقیقه از خودتان ضبط کنید، و در آن یک نفر فرضی را قانع کنید که به تیم شما بپیوندد و با    10تا    7یک فایل صوتی به مدت  

 شما همراه شود. سپس خودتان را در جای مخاطب قرار دهید و فایل را گوش کنید.  

ببینید آیا اگر کسی به این صورت شما را قانع کند، با او همراه می شوید یا خیر. سپس گیر و مشکلات جذب و اقناع خودتان را 

 در فرایند تیم سازی براساس بازخورد اصلاحی فایل صوتی، برطرف کنید.  

 ضعف های نحوه اقناع و همراه سازی  قوت های نحوه اقناع و همراه سازی 

 ................................................................................................................. 

 ................................................................................................................. 

 ................................................................................................................. 

 ................................................................................................................. 

 ................................................................................................................. 

 ................................................................................................................. 

 ................................................................................................................. 

 ................................................................................................................. 

 راه کارها و پیشنهادهای اصلاحی نحوه اقناع و همراه سازی دیگران 
 برای تقویت قوت ها و برطرف کردن ضعف ها در نحوه اقناع  همراه سازی دیگران چه کارهای باید انجام دهید؟(  ، براساس کارخواست انجام شده، )به نظر خودتان

............................................................................................................................. ............................................................................................................

....................... ............................................................................................................................. .....................................................................................

 ........................................................................................................................................................................... ..............................................................

..................................................................... ............................................................................................................................. ...................................... 

 

دقیقه    10تا    7تمرین فوق را می توان به صورت دو به دو هم اجرایی کرد، یک نفر مخاطب شود و شما به مدت  

او را قانع کنید که در تیم شما براساس دغدغه تان عضو شود و سپس نفر مقابل قوت ها و ضعف های ارائه شما را  

و شما قوت ها و ضعف های او را یادداشت    در کاربرگ یادداشت کند و بالعکس نفر مقابل برای شما صحبت کند 

 کنید.  

در انتها هم هر دو به کمک همدیگر راهکارها و پیشنهادهای اصلاح و تقویت نحوه اقناع و همراه سازی دیگران را  

 برای همدیگر تکمیل کنید.  
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 ؛ آزمون نقش یابی تیمی بلبین ابزار شناخت نقش های تیمی

آلی را که برای افراد در یک تیم  های ایده مردیت بلبین آزمون فهرست موجودی تیم بلبین را ابداع کرد تا نقش 

نماید.   را مشخص  است  تیم نقش لازم  عملکرد  رساندن  به حداکثر  برای  مفید  الگویی  بلبین  تیمی  ارائه  های  ها 

ای سازماندهی کنند  گونه های خود را به توانند تیم دهد. با درنظرگرفتن نقاط قوت و ضعف هر فرد، رهبران می می 

 .د و همکاری سازنده و خلاقانه را تقویت کند نکه از استعدادهای همه استفاده کن

نقشهای مختلف اعضای تیم به سه دسته کلی نقش های تفکر گرا، عمل گرا و انسان گرا  بر اساس نظریه بلبین،  

تقسیم بندی می شود که هر کدام از آنها به سه نقش تبدیل می شوند و در مجموع نقش های نه گانه بلبین را  

 تشکیل می دهد.  

 
کنندگان  نقش به بهترین وجه برای هر شرکت کننده مناسب است. شرکت  9دهد که کدام یک از نتایج نشان می 

سازد بیش از یک نقش را به عهده بگیرند. این بدان  هایی از خود نشان دهند که آنها را قادر می ممکن است ویژگی 

 .ها را در نظر بگیرید توانید یک تیم متعادل از هر تعداد نفر بسازید، به شرطی که همه نقش معنی است که شما می 

رفتاری است که مشخص می  آزمایش  بلبین یک  ویژگی تست  را در  کند کدام  نشان    9ها  تیمی  احتمالی  نقش 

 دهید. می 

تست کار تیمی علاوه بر ایجاد آگاهی فردی، اگر به صورت تیمی انجام بشود، میتواند اطلاعات خوبی از افراد حاضر  

 در تیم ها به رهبرانشان ارائه کند و این موضوع میتواند در موفقیت اهداف تیم تاثیر زیادی داشته باشد. 

 در ادامه متن آزمون به همراه چک لیست پاسخ ها و نحوه ارزیابی تیم ها مبتنی بر پاسخ ها آمده است.  

 

https://mertaa.ir/wp-content/uploads/2023/06/نهایی.png
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 آزمون بلبین 
امتیاز   10برای تکمیل این پرسشنامه گزینه های هر سوال را که هشت تا هستند را به ترتیب اولویت نزدیکی به خودتان مرتب کنید سپس 

امتیاز دهید  و بقیه صفر   10شود. امکان دارد شما به یک گزینه    10را بین آنها تقسیم کنید بصورتی که مجموع امتیاز های گزینه ها با هم  

امتیاز بگیرد، مهم این است که معلوم شود شما با کدام   25/1امتیاز را بین گزینه ها بطور مساوی تقسیم کنید یعنی هر گزینه    10یا اینکه  

 گزینه موافق تر هستید و این موافقت چقدر است 

 . من باور دارم که به صورت زیر به گروهی که در آن هستیم می توانم کمک می کنم:  بخش یک

  من فکر می کنم که می توانم سریع متوجه فرصت های جدید شوم و از آنها استفاده ببرم.  الف( 

  من خوب می توانم با تعداد بسیاری از افراد کار کنم.   ب(

  من در ایجاد ایده های تازه خوب هستیم.  پ(

  هر گاه متوجه شوم که کسانی هستند چیزی ارزشمند برای گروه دارند قادرم آنها را به گروه جلب کنم.   ت(

  یکی از دلایل اصلی که من موثر هستم این است که من ایده ها را پیگیری می کنم.  ج( 

  شود. حاضرم با شرایط نا آشنا روبرو شوم اگر در انتهای کار منجر به نتایج ارزشمند   چ( 

  وقتی قرار باشد در شرایطی کار کنم که با آن آشنا هستم سریع آن را حس می کنم.  ح( 

  می توانم برای یک مورد معقول راه حلهای جایگزین ارائه دهم بدون اینکه تعصب به خرج دهم. خ( 

 باشد:بخش دو. اگر نقطه ضعف هایی در کار گروهی دارم ممکن است به دلیل با دلایل زیر 

تا زمانی که جلسات خوب سازماندهی نشده باشند یا تحت کنترل نباشد یا خوب هدایت نشوند، من احساس راحتی نمی  الف( 

 کنم. 

 

من نسبت به کسانی که نقطه نظر درستی دارند ولی به درستی نظرات آنها شنیده نشده است، بیش از اندازه سخاوتمند   ب(

 هستم.

 

  وقتی گروه پیگیر ایده های تازه می شود، گاهی اوقات زیاد حرف می زنیم.   پ(

تا وقتی دیدگاهی اعتراضی نسبت به موضوعی دارم، این باعث می شود به سختی بتوانم سریع و با شور و شوق به میان   ت(

 دوستانم در گروه بپیوندم. 

 

  گاهی اوقات اگر نیاز باشد کاری انجام شود قدرتمند و سرکوب گر جلوه می کنم.  ج( 

  سخت می توانم گروه را رهبری کنم شاید به این خاطر که پیش از اندازه نسبت به فضای گروه پاسخگو هستم. چ( 

گاهی اوقات بیش از اندازه مشغول اتفاقاتی می شوم که برای من می افتد و گاهی برای پیگیری یک اتفاق خیلی سست   ح( 

 هستم.

 

  همکارانم مرا آدمی می دانند که خیلی بی مورد نسبت به جزئیات و از اینکه ممکن است کارها خراب شود، نگرانم.   خ( 

 بخش سه. وقتی در گیر اجرای پروژه ای با دیگران هستم: 

  من توانایی دارم بر دیگران تأثیر بگذارم بدون اینکه بر آنها فشار بیاورم.   الف( 

  من آدم دقیقی هستم و همه چیز را تحت نظر دارم که این مانع اشتباهات بدون دقت و کارهای انجام نشده شود.   ب(

وقتمان در جلسه تلف نشود یا از هدف اصلی آن در یک جلسه، حاضرم برای انجام یک اقدام فشار بیاورم تا مطمئن شوم که   پ(

 دور نشود. 

 

  همواره برای ارائه ایده های نو و مبتکرانه می توان روی من حساب کرد.   ت(

  همواره حاضرم از پیشنهاد خوب که منافع مشترک را به بار می آورد حمایت کنم.  ج( 

  خیلی دوست دارم دنبال آخرین ایده ها و تحولات تازه باشم.  چ( 

  من اعتقاد دارم ظرفیتم برای ارائه یک قضاوت درست توسط دیگران قابل تقدیر است.  ح( 

  دیگران می توانند به من تکیه کنند که همه کارهای ضروری سازماندهی شده اند.   خ( 

 بخش چهار. نگاه شخصیتی من نسبت به کار گروهی:  
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  بشناسم.من علاقه دارم همکارانم را بهتر   الف( 

  من مایل نیستم که دیدگاه های دیگران را به چالش بکشم یا دیدگاه خودم در اقلیت قرار گیرد. ب(

  من معمولا استدلال های خوبی برای به چالش کشاندن ایده ها با پیشنهادات ضعیف دارم. پ(

  بردن امور دارم. فکر می کنم وقتی نیاز است که طرحی اجرا گردد استعداد خوبی برای پیش   ت(

  .تمایل دارم که از اشتباهات آشکار اجتناب کنم و همچنین از عهده مورد غیر قابل انتظار بر می آیم ج( 

  در هر کاری که به عهده من گذاشته می شود سعی می کنم که حرفه ای عمل کنم. چ( 

  .فاده کنم  حاضرم خارج از گروه از ارتباطاتم است  ح( 

  وقتی قرار است تصمیمی گرفته شود بی درنگ تصمیم می گیرم هر چند که به نظرات مختلفی علاقه مند باشم.   خ( 

 بخش پنج. من از انجام کاری احساس رضایت می کنم به این سبب که :  

  های ممکن لذت می برم.   از تجزیه و تحلیل اوضاع و سبک سنگین کردن راه الف( 

  من به یافتن راه حلهای عملی برای مشکلات علاقه مند هستیم.   ب(

  دوست دارم حس کنم همیشه روابط کاری خوبی را تحکیم می بخشم. پ(

  روی تصمیمها نفوذ زیادی دارم.   ت(

  می توانم افرادی را ملاقات کنم که ممکن است چیز تازه ای برای طرح کردن داشته باشند.   ج( 

  می توانم توافق دوستان را برای انجام یک اقدام بگیرم.  چ( 

  آدمی هستم که می توانم توجه کامل خود را معطوف کاری کنم.  ح( 

  دوست دارم که عرصه ای را بیابم که تخیل مرا افزایش دهد.   خ( 

 بخش شش. اگر به من کاری ارجاع شود که در آن زمان کم است و افرادی که با آنها درگیر هستم را نمی شناسم:  

  دوست دارم قبل از اینکه پاسخی را برای مشکلی بیابم به گوشه ای بروم و راهی را تدبیر کنم.  الف( 

  هر چند که ممکن است آدم سختی باشد.   -دارد  آماده ام با فردی کار کنم که مثبت ترین نگرش را   ب(

  با ایجاد هماهنگی میان کمکی که افراد مختلف می توانند ارائه کنند، قدرت دارم که از حجم کار بکاهم. پ(

  در من حس طبیعی درک فوریت کار وجود دارد که کمک می کند از برنامه عقب نیافتم. ت(

  خودم را حفظ کنم و ظرفیت خود را برای اینکه بتوانم مستقیم به موضوع تفکر کنم حفظ کنم. معتقدم می توانم خونسردی   ج( 

  علی رغم وجود فشارها می توانم همچنان در رسیدن به هدف ایستادگی کنم.   چ( 

  اگر حس کنم که گروه هیچ پیشرفتی نمی کند مایلم که به صورتی مثبت رهبری گروه را به دست بگیرم.  ح( 

  این توان را دارم که به بحث و گفتگو دامن بزنم با این دیدگاه تفکرات جدید در گروه مطرح شود و امور پیشرفت کند. خ( 

 بخش هفت. در گروه های کاری ممکن است گاهی با مشکلاتی روبرو شوم چون: 

  الف( گاهی نسبت به کسانی که مانع پیشرفت امور می شوند بی حوصله می شوم.  الف( 

  ب( چون بیش از اندازه تجزیه و تحلیل می کنم و به مسائل می اندیشم دیگران از من انتقاد می کنند.  ب(

  پ( اینکه دوست دارم خاطرم از درستی انجام کارها جمع باشد ممکن است مانع انجام امور شود.  پ(

  ت( خیلی ساده حوصله ام سر می رود و متکی به یکی دو نفر اعضای محرک هستم تا باعث شود که دوباره سر کار برگردم.  ت(

  ج( سخت است وقتی اهداف مشخص نیستند شروع به کار کنم.  ج( 

  چ( گاهی اوقات در توضیح و تصریح نقاط پیچیده کار که برایم پیش می آید ضعیف هستم.  چ( 

  ح( آگاهانه چیزهایی را از دیگران درخواست می کنم انجام دهند که می دانم خودم نمی توانم انجام دهم.   ح( 

  خ( وقتی با اعتراض واقعی روبرو می شوم در پیش بردن نظرات خودم درنگ می کنم.  خ( 
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 نیبلب  آزمون جینتا ریتفس

  در سوالت هفتگانه داده  نهی که به هر گز ی ازیامت یرو از  را  لیذ  جدول ت آزمون، به سوالا یده از اتمام پاسخ پس

 .د یینما لیتکم د یا

 8 7 6 5 4 3 2 1 بخش

 ج  ب خ  الف پ چ  ت ح  یک

 خ  چ  ت پ ح  ج  ب الف دو 

 ب ج  ح  چ  ت پ الف خ  سه

 چ  الف پ ح  ج  ب خ  ت چهار 

 ح  پ الف ج  خ  ت چ  ب پنج

 ت ب ج  خ  الف ح  پ چ  شش

 پ خ  ب ت چ  الف ح  ج  هفت

         جمع

 

آمده    ر ی شما در نقش مربوط به آن ستون که در جدول ز  .؛د یدار   ی شتریب   ازیدر کدام ستون شما امت  د یکنحال نگاه  

 د.  خواهد بو یبعد  یتهایاولو ازهایامت  ه ی بق، د یهست نیاست بهتر

 
 مشوق ها  نقاط ضعف قابل تحمل ویژگی ها خلاصه 

 اجرایی 

(1) 

و   کار  محافظه  تکیه،  قابل  کارآ.  منظم، 

ایده ها را تبدیل به عمل می کند. دارای  

 .عقل عملی است و سخت کوش است

انعطاف   غیرقابل  تا حدی  تواند  می 

جدید   امکانات  به  نسبت  و  باشد 

 واکنش کندی نشان دهد. 

آنها را از پشنهاد مطلع کنید. جزئیات را روی  

طرحهای بزرگتر و تعریف نقشها معین کنید. 

تشویق   زود  را  که او  بخواهید  او  از  و  کنید 

دهد گزارش  شما  به  تقدیر   .منظم  و  تشویق 

 .کنید

هماهنگ  

 کننده

(2) 

آرام، مطمئن. اهداف را معین می کند،  

تصمیم گیری را تسهیل می کند و خوب  

دهد.   می  انجام  را  گروه  نمایندگی  کار 

حسب   بر  که  دارد  را  ظرفیت  این 

بدون   و  عادلانه  رفتاری  ها  شایستگی 

تعصب از خود نشان دهد و ازتمام کمکها  

 استقبال کند

از لحاظ توانایی ممکن است از حد  

به   گاهی  نیز  و  نرود  فراتر  متوسط 

 .دنبال کارهای شخصی اش است

به موقعیت آنها لطمه نزنید. بر حسب نقشهای  

را   پیشنهاداتی  آنها  به  موجود  شده  شناخته 

 .ارائه کنید. طبق برنامه به پیش روید

شکل  

 دهنده

سخت   فشار  تحت  پویا.  برانگیز.  چالش 

تلاش بسیار می کند. انگیزه و شجاعت  

می تواند باعث تحریک دیگران شود.  

است.   حوصله  بی  تاخیر  به  نسبت 

او   به  کنید.  مطرح  را  پیشنهاد  اصل  او  برای 

فرصت دهید که کنترل کار در مرحله طراحی  
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را   (3) موانع  بر  آمدن  فائق  برای  را  لازم 

داراست. با بی حرکتی و سکون، آدمهای  

از خود راضی و خود فریبی مبارزه می 

 کند

دیگران   احساسات  به  است  ممکن 

 .خدشه وارد سازد

به دست گیرد. تضمین کنید که خوب بتواند  

پرهیز   جزئیات  از  بکشاند.  چالش  به  را  کار 

تمام   که  باشید  نداشته  انتظار  انها  از  کنید. 

 کننده باشند. 

و   خلاق 

 مبتکر 

(4) 

 .خالق، مبتکر، ایده پرداز، غیراصول گرا

مشکلات سخت را حل می کند و ایده  

 های تازه را مطرح می کند.

جزئیات را نادیده می پندارد. انقدر  

ذهنش مشغول است که نمی تواند  

 .ارتباطات موثری برقرار کند

در برخورد با او مشکل را مطرح کنید و نه ایده  

های خودتان را . پیشنهاد خود را به پروژه آنان  

 پیشنهادات آنان را تشویق کنید .متصل کنید

جستجوگر  

 منابع 

(5) 

کنجکاو،   نشاط،  و  شور  با  گرا،  برون 

برای   لازمه  ظرفیت  دارای  ارتباطی. 

دارای   نو.  چیزهای  و  تازه  ارتباطات 

 .توانایی برای پاسخگویی به یک چالش

وقتی که شور و نشاط اولیه تمام می  

اش   علاقه  که  است  ممکن  شود، 

می   یابد.  پایان  موضوع  به  نسبت 

 .تواند بیش از اندازه خوش بین باشد

از آنان   از اندیشه های آنان استقبال کنید و 

برای   را  خود  اجتماعی  شبکه  که  بخواهید 

آنها   با  به کار گیرند.  اندیشه ها  این  پیشبرد 

بیشتر در باره اصول و کلیت کار صحبت کنید 

تا در باره جزئیات. از آنها توقع نداشته باشید  

 .که کار را به پایان برسانند

ارزیاب  

 ناظر 

(6 ) 

 .هوشیار، استراتژیک، با قدرت تشخیص

تمام گزینه ها و قضاوتها را به درستی در  

نظر می گیرد. بروندادها و اندیشه های  

 .گروهی را مورد ارزیابی قرار می دهد

انگیزه   یا  بخشی  الهام  قدرت  فاقد 

است دیگران  به  تواند   .بخشی  می 

 .بیش از اندازه منتقد باشد

فراوان   جزئیات  با  معمولا  را  پیشنهادهایتان 

مرحله به مرحله مطرح سازید. ازاصول مبهم  

پرهیز کنید. داده های زیادی را در اختیار قرار  

دهید. به آنها امکان دهید که از قدرت قضاوت  

 .و داوری خود استفاده کنند

همکار  

 گروه 

(7) 

اهل همکاری، ملایم، دارای توانایی درک  

می  گوش  خوب  دیپلماتیک.  و  شرایط 

دهد، اصطکاک را دفع می کند، اوضاع را  

کار   مقوم  تواند  می  و  کند  می  آرام 

 .گروهی باشد

تصمیم  توانایی  بحران  لحظات  در 

دهد.   می  دست  از  را  خود  گیری 

تاثیر   تحت  را  او  توان  می  براحتی 

 .قرار داد

با او در خصوص روابط فردی و دلایل معنوی  

که  بگویید  او  به  بوضوح  و  کنید  تاکید  کار 

اولویتهای شما در کوتاه مدت چه چیزهایی  

 .هستند

تمام  

 کننده

(8) 

 .سخت کوش، منظم، خودآگاه، مضطرب

سروقت   خطاهاست.  دنبال  به  دائم 

دهد. به جزئیات توجه زیادی  تحویل می  

 .دارد

نگران   اندازه  از  بیش  است  ممکن 

باشد کوچک  ندارد   .چیزهای  میل 

 که نمایندگی کند. 

در مورد تمام جزئیات طرح با او شفاف باشید.  

دنبال   به  کنید.  اجتناب  بزرگ  های  ایده  از 

پیشنهادات عملی و کوتاه مدت باشید. با او در  

مورد پاسخهای ساختار دار و جزئی شده توافق  

 کنید.

 

با توجه به نتایج آزمون ) جدول امتیاز ها ( و جدول راهنمای فوق ، عناوین سه نقش برتر خود را که  

 بیشترین امتیاز را دارند به ترتیب یادداشت نمایید : 
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 چرخ بلبین  

سپس خلاء  چرخ بلبین را برای تیم تکمیل کنید و  نقش اصلی هر کدام از نفرات، مبتنی بر نتایج سه   تمرین :

داخل چرخ، نقش هر کدام از اعضای تیم به صورت  )نقاط قوت و ضعف تیم توضیح دهید های خود را به عنوان 

یکجا بیاید تا مشخص شود کدام نقش ها در تیم وجود ندارد. سپس خلاء های نقشی به عنوان نقاط ضعف و  

 : (موارد تکمیلی به عنوان نقاط قوت تیم مبتنی بر آزمون بلبین مشخص می شود
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 نقاط ضعف  نقاط قوت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( SMART)به روش اسمارت هدفگذاری 

( است که در  SMART)  به روش اسمارتیکی از روش های مهم هدفگذاری تیمی، استفاده از روش هدفگذاری 

 کاربرگ آن آمده است:  توضیحات و  ادامه 

 کلمات است:   نی( اختصار اSMARTاسمارت )

 توضیحات  عنوان 

Specific 
 مشخص 

 ار یهدف مشخص بس  کیبه    دنینباشند. شانس رس  یبشوند و مبهم و کل   فیخوب و واضح تعر  د یبا  اهداف

 : دی سوال ها جواب بده نیاول به ا د یهدف مشخص با کی نییتع یاست . برا یهدف کل کیاز  شتریب

 به من کمک کند؟  تواند یم ی : چه کس ؟یچه کس •

 اورم؟ ی خواهم به دست ب یم یزی: چه چ ؟یز یچه چ •

 انجام دهم؟  دی با  یخاص ی در جا ای کجا؟: آ •
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 .دیمشخص کن ی پنجره زمان کی: ؟یکِ •

 د یهدف را مشخص کن نیبه ا دنیمشخص رس یایو مزا لیچرا؟: دلا •

هدف مشخص به   هی  " رم باشگاه  یروز در هفته م  3"اما    ه،یهدف کل  هی  "بشم  کلیخوام خوش ه  ی م"  مثلا

 . ادیحساب م

Measurable 
 یریقابل اندازه گ

تا بتوان اندازه گرفت    دیریدرنظر بگ  اریمع  ک ی  د،یکن  یم   نییکه تع  یهر هدف   یبرا   یعنی  یریاندازه گ  قابل

  قا یکه دق  ستیمعن  نیبه ا  یریچقدر بوده. اهدف قابل اندازه گ  شرفتتانیو پ   دی شد  کیکه چقدر به هدفتان نزد

ا  دیو احساس خواه  دیشن  د،ید  دیخواه  یزی به هدف چه چ  یاب یدر زمان دست  دیبدان به  معنا که    نیکرد، 

 ی. خوشحالتر بودن شاخص مناسبدیدار  ازین  ی. به شواهد واقعدیبشکن  یریاهدافتون رو به عناصر قابل اندازه گ 

 .ستین

ا  نیاهداف همچن  یریگ  اندازه م  نیبه شما  را  بب   یامکان  دق  یزی آن چ  نیا  دینیدهد که    ی م  قایبوده که 

 نه.  ای دیخواست

  یچقدر؟ چه اندازه؟ چطور م  د؟ینه از خودتان بپرس  ایهست    یریهدفتان قابل اندازه گ  دیبفهم  نکهیا  یبرا

 دم؟ یفهمم که رس

Attainable 
 ی افتنیدست 

 م یدر واقع در حال ترس دیکن یم نییتع  یخودتان اهداف یشما برا یاست که وقت یمعن  نیبه ا یافتنی دست

شماست؟   ی ها  یی است؟ چقدر منطبق بر توانا  انهیتا چه اندازه واقع گرا  ریتصو  نی. ادیخودتان هست  ریتصو

و   دیکن  نیباشد. سبک و سنگ ی ابیشما واقعا قابل دست یهدف مورد نظرتان برا  ایکه آ دینیو بب دیکن یبررس

  یها  تیتعهدات و اولو  د،یبه هدفتان در مقابل فوا  دنیرس  یکه برا  یی ها  نهیهز  گریتلاش، زمان و د  دینیبب

 ارزش داشته باشد.  دیکن ی صرف م تانیزندگ گرید

 خورد. دیشکست خواه ادیبه احتمال ز د یرا نداشته باش یبه هدف  دنیزمان، پول و استعداد رس اگر

هوشمندانه   د، یرسد انتخاب کن  یبه نظر م  رممکنیرا که غ   یزیچ  دیتوانیکه شما نم   ستین  یمعن  نیبه ا  اما

 . دیو به آن جامه عمل بپوشان دیکن یزیآن برنامه ر یبرا

 نه  ای هست  یافتنیدست  "شما" یهدف برا  نیکه ا دی برآورد کن دیتون ی خودتان م فقط

Realistic 
 انه یواقع گرا

که    دیهست  یباشه. شما تنها کس  انهیتواند همزمان بلندپروازانه و واقع گرا  ی هدف م  کی   یعن ی  انهیگرا  واقع

 باشد.  د یهدفتان چقدر بالا با  دیکن نییتع دیتوان یم

فرد    زهیبه اهداف بلندپروازانه معمولا راحت تر است، چون انگ  دنیاست که رس  نیکه وجود دارد ا  یجالب  نکته

 کند.  ی هم تلاش م شتریب جهیاست و در نت شتریب

کارها که از نظر  یلیاست . خ یسخت یلی نه کار خ ای هست  انهیواقع گرا"شما" یبرا یهدف  نکهیا نییتع واقعا

خودتان به   ایآ  دینیباشد که بب  نیتنها راه ا  دیانجام شده است . شا  یبوده ، توسط افراد  رممکنیغ   گرانید

 نه.  ای  دی انجام داده ا نیابه  هیشب یقبلا کار  ای و آ د؟یدار مانیبودن هدفتان ا انهیواقع گرا

Relevant 
 مرتبط

  د،یدر سراسر جهان شو  یفرد معروف و مشهور  دیخواهیهدفتان به شما مرتبط است؟ شما م  ایبودن: آ  مرتبط

  دیکه گرفته ا  یمیتصم  یبرا  د؟یپر مشغله داشته باش  ی شغل  ی حت  ای و    د،ی داشته باش  یتیچند مل  ی شرکت  ای

 دن یرس  یگروه   یها  تیقابلگروهتان به آن اندازه بزرگ هست و    ای   د،یرا در نظر گرفته ا  یفرد  اتیخصوص

پشت آن هدف    یچه قصد  د؟یبه آن هدف برس  دیخواهیاست که چرا م  نی ا  یبه آن هدف را دارد؟ سوال اصل

 شود؟  یبه آن هدف، مقصود برآورده م  دنیاست و واقعا با رس

خواسته    نیکه ا د یدقت کن نیداشته باشد. همچن یهمخوان  گرتانیبا اهداف د دی با  دیکنیم نییکه تع  یهدف 

 شما باشد.  اتیو روح  ازین ت،یمناسب شخص د یبا
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Timely/Time 

Bound 
  یدر محدوده زمان 

 مشخص 

  هی"  ای  "بالاخره"مییگو  یو با خودمان م   میکن  یبه اقدام حس نم  یازین  م،یمشخص نکن  یمحدوده زمان  اگر

کارها به اندازه   د یگویهست که م  یکند . قانون  یم   دایتا ابد ادامه پ   یروز  هی  نیدهم و ا  یانجامش م  "یروز

دار  ی زمان پ   د یکه  اکنند¬ یم  دای کش  بر  علاوه  م  نی!  امروز  دیخواهیاگر  نشو- دچار  کردن  حتما    د یفردا 

 . دبگذاری الاجل¬ضرب ا ی ن یلا-دِد  تانیکارهایبرا

زمان   د ی با  دکنی¬یکه مشخص م  یهر کار چقدر زمان بگذارم؟ زمان  یکه برا  دیایب  شیسوال پ   تانیبرا  دیشا

فشرده   یلیکم شود )چون وقت طلاست!(، نه خ  تان¬ییکه کارا  دیکن  یزیرباز برنامه  یلیباشد. نه خ  یمعقول

 . دیو بدقول شو دیندازیبکارتان را عقب  دیمجبور شو  دیا یب شیپ  انیم  نیدر ا یکه اگر هر کار کوچک

 

 

 

. دیکن لی تکم  تانیاز هدفها  یکی  یبه روش اسمارت را برا یهدفگذار نیتمر  کاربرگ:  نیتمر   
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 ( SWOTجدول سوات )

( هست که قوت ها، ضعف ها  SWOTیکی از تکنیک های شناخت محیطی و ظرفیت ها، تکمیل جدول سوات )

 و تهدید ها و فرصت ها را مشخص می کند.  

در این جدول، قوت ها و ضعف ها ناظر بر توانمندی و ظرفیت های خود تیم است و تهدید ها و فرصت ها مربوط  

به ویژگی های محیط است. بهتر است اعضای تیم با همکاری همدیگر، این جدول را تکمیل کنند تا شناخت آنها 

 نسبت به محیط و ظرفیت های خود، تکمیل شود.  

 

 ( SWOTکاربرگ جدول سوات )

ی تیم 
ط داخل

محی
 

 قوت ها:  

  ...........................................................................................

  ...........................................................................................

  ...........................................................................................

........................................................................  ...................

  ...........................................................................................

 ........................................................................................... 

 ضعف ها:

  ...........................................................................................

  ...........................................................................................

........................................................................  ...................

  ...........................................................................................

  ...........................................................................................

.................................................... ....................................... 

ی تیم 
ط بیرون

محی
 

 فرصت ها:  

  ...........................................................................................

  ...........................................................................................

........................................................................  ...................

  ...........................................................................................

  ...........................................................................................

.................................................... ....................................... 

 تهدیدها: 

  ...........................................................................................

  ...........................................................................................

........................................................................  ...................

  ...........................................................................................

  ...........................................................................................

.................................................... ....................................... 
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 جدول برنامه ریزی گانت  

  فعالیت ها و اقدامات را مشخص کنید و همچنین فرد یا افراد   کند که بتوانید ، به شما کمک می  گانت  جدول برنامه ریزی 

 . این جدول، موارد ذیل را نشان می دهد: کارها را انجام دهند در بازه زمانی مورد نظر را تعیین کنید که    پیگیر کارها

 چه کارها و عملیات هایی باید انجام شود.  .1

 هر کار و عملیات از چند وظیفه تشکیل شده است.   .2

 چه وظایفی باید به صورت همزمان انجام شود.   .3

 در داخل هر عملیات چه وظایفی باید به صورت سریالی و پشت سر هم پیگیری شود.   .4

 زمان شروع و پایان هر وظیفه در چه تاریخی است.   .5

 دستیابی به هدف نهایی در چه تاریخی است.   .6

قبل از تکمیل جدول برنامه ریزی ذیل، ابتدا باید به صورت تیمی با همدیگر صحبت کنید و به یک اقدام، یا فعالیت میدانی  

در راستای اهداف خودتان برسید. سپس آن اقدام را به فعالیت ها و کنش های مختلف با مسئولیت های مختلف خرد کنید و  

 الیت را در داخل جدول ذیل بنویسید.  نوع اقدام، افراد پیگیر و زمان انجام فع

 کاربرگ ذیل را برای یک اقدام مشخص در تیم خود تکمیل نمایید.  

 

 کاربرگ جدول برنامه ریزی گانت 

 عنوان عملیات میدانی تیم: 

 ی ریگیپ مسئول 8هفته 7هفته 6هفته 5هفته 4هفته 3هفته 2هفته 1هفته زیر اقدامات و فعالیت هافهرست 
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 بخش دوم: گروه سازی 
 جدول تفاوت های بین تیم و گروه است  

 افراد تیم  افراد گروه 

 .وابستگی متقابل نسبت به هم دارند . کنند می  کار مستقل

اهدافشان در تضاد  در هدفگذاری ها سهیم نبوده و ممکن است 

 با یکدیگر باشد. 
 .در هدفگذاری ها سهیم بوده و اهداف واحد دارند

 به آن ها گفته می شود دقیقاً چه کار کنند.  در انجام کارها، ابتکار و آزادی عمل دارند 

 . کنند نمی شرکت  گروه تصمیمات در جدی طور به
در تصمیم گیری ها شرکت کرده و تلاش می کنند تا هویت و  

 .ماهیت تیم را کشف و آشکار کنند 

 همرنگی با جماعت، مهم تر از دستیابی به نتایج مثبت است.
به هم اعتماد و اطمینان داشته و ارتباطات شان باز و صادقانه  

 .است

معمولاً دارای آرمان مشترک نبوده و ممکن است هریک با  

 انگیزه و دلایل مختلفی به گروه پیوسته باشند.

مشترک داشته، همه به آن اعتقاد دارند و نسبت به تیم  آرمان 

 .احساس تعلق و تعهد می کنند

حاصل کارشان، حاصل جمع کار تک تک افراد یا کمتر از آن 

 است.

خاصیت هم افزایی در کارشان وجود دارد. به این معنی که  

 .حاصل کارشان، بیش از حاصل جمع کار تک تک شان است
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 ؛ ترسیم دغدغه و هدف از تشکیل گروه 1کاربرگ شماره 

بردارید و خیلی شفاف و روشن دغدغه اصلی خودتان را بنویسید که چه کاری می خواهید انجام دهید که برای آن لازم است  همین الان قلم  

سازی،    گروهدهید. حداقل شما باید این دغدغه خودتان را به عنوان هدف از  گروه تشکیل  را جمع کنید و با آنها    یا مجموعه ها  جمعی از افراد

سطر شرح دهید. اصلا فکر نکنید که کوتاه نویسی و تک جمله ای نوشتن به شما کمک می کند، بالعکس در این مرحله شما تا می    20در  

توانید سعی کنید پیش فرض های ذهنی و پشت پرده های دغدغه ای ذهنتان که شما را به کنش میدانی می کشاند را بسط دهید و هر 

 ست. بسم الله... نید آن را نگارش کنید بهتر اچقدر مفصل تر بتوا

.................................................................................................................................................................. 

............................................................... ................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................  .....................................

......................... .........................................................................................................................................

............................................................... ...................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ....................  .................

..................................................................................................................................................................

............................................................... ............. ......................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

 ......................................................................................................  ............................................................

..................................................................................................................................................................

 ............................................................... ...................................................................................................

............................................................................................................................. .....................................

..................................................................................................................................................................

 .................................................................................................................................................................. 
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 افراد و مجموعه ها، متناسب با دغدغه مطرح شده  نی( مشترک بی)ها یژگی و نییتب : 2کاربرگ شماره

براساس دغدغه مطرح شده در قسمت قبل، فهرستی از مهمترین ویژگی هایی که لازم است بین افراد و مجموعه هایی که می 

 خواهید با همدیگر جمع شوند، ارائه دهید. این ویژگی ها، مؤلفه های مشترک فیمابین اعضای گروه خواهد بود.  

 توضیحات  ویژگی ردیف

1   

2   

3   

4   

5   

 
 

 گروه  جادیا  قیتحقق هدف از طر یزی برنامه ر؛ 3کاربرگ شماره 

فرض کنید افراد یا مجموعه هایی که ویژگی های فوق را دارند دور هم جمع کردید، چطور با آنها گام به گام دغدغه و هدفتان روی زمین به  

قالب خاص و ویژه ای  صورت میدانی حاصل می شود. سناریو ها و برنامه هایی که برای تحقق هدفتان مد نظر دارید را اینجا یادداشت کنید.  

برایتان آماده نکردیم که بدون آداب و ترتیب خاصی و شفاف و روشن گام به گام بنویسید که پس از جمع شدن چه کار می کنید، از آن چه  

 خروجی می گیرید، بعد آن چه می شود تا تحقق هدف که فرایند را ترسیم کنید. 

توصیه می کنیم که این برنامه ریزی حتما حتما زمانبندی شود که برای خودتان مشخص شود که تا کی این کار را پیش می برید که بتوانید  

 میزان رسیدن به هدف را رصد کنید.  

.................................................................................................................................................................. 

............................................................... ................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................  .....................................

......................... .........................................................................................................................................

 .................................................................................................................................................................. 
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 ( مشترک ی)ها یژگی و یدارا یمجموعه ها ایافراد   ییشناسا ؛ 4کاربرگ شماره 

ژگی یا ویژگی های مشترک مد نظر شما را دارند و می توانند در گروه عضو  در این قسمت، همه افراد یا مجموعه هایی که فکر می کنید وی

هر اطلاعاتی هم لازم دارید از آن افراد یا مجموعه ها، برای خودتان در فرم بنویسید  شوند را فهرست کنید که بتوانید آنها را به گروه عوت کنید.  

 که بهتر بتوانید از ظرفیت های آنها در گروه استفاده نمایید و بهتر بتوانید آنها را از مقام استفاده به افاده در گروه بکشانید.  

 توضیحاتی در مورد فرد یا مجموعه شماره تماس/ لینک ارتباطی  نام افراد یا مجموعه  ردیف 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

8    

9    

10    

 

  


