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پیش‌گفتار
بــه  عینــک  کــه  انســان‌هایی  تعــداد  از  دقیــق  آمــار 
در  اطلاعاتــی  ولــی  نــدارد  وجــود  می‌زننــد  چشــم 
دســترس هســت کــه می‌گویــد برخــی از کشــورها تــا 70 
درصــد مردم‌شــان از پشــت عینــک و لنــز بــه دنیــا نــگاه 
ــنجی و  ــورد بینایی‌س ــه در م ــا البت ــث م ــد. بح ــی کنن م
تنبلــی چشــم و ایــن قِســم بیماری‌هــا نیســت بلکــه 
بزنیــم  حــرف  فرضــی  عینکــی  مــورد  در  می‌خواهیــم 
پیرامون‌مــان  دنیــای  بررســی  و  تفکــر  هنــگام  کــه 
یافتــن  و  مســائل  بــرای  و  می‌کنیــم  اســتفاده  آن  از 
مــدد  آن  از  ناخــودآگاه-  یــا  -خــودآگاه  راه‌حل‌شــان 
می‌گیریــم. یــک عینــک ذهنــی کــه احتمــالا حاصــل 
آمــوزش هــا، تجربــه هــا و محیطــی اســت کــه در آن 
زندگــی می‌کنیــم. یکــی دنیــا را قرمــز مــی بینــد، دیگــری 
ــی  ــقانه. برخ ــی عاش ــفه و آن یک ــز فلس ــا لن ــی ب ــی. یک آب

امیدوارانــه و برخــی دیگــر بــا ناامیــدی کامــل. 
در حــل مســئله و ایده‌پــردازی هــم همین‌طــور اســت. 
گــر بخواهیــد مســئله ای را حــل کنیــد  تصــور کنیــد ا
ــگاه  ــئله ن ــه مس ــودش ب ــه خ ــط از زاوی ــس فق ــر ک و ه
کنــد، بــه نفــع خــودش تحلیــل کنــد و بــرای ایــده دادن 
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فقــط بــه تجربــه هــا و یافتــه هــای خــودش اتــکا کنــد. در 
ایــن حالــت خیلــی از ایــده هــا اصــا بــه دنیــا نمی‌آینــد، 
همــه ریســک هــا بررســی و همــه ســایق پوشــش داده 
نمی‌شــوند و احتمــالا یــک جانبــه بــه مســئله نــگاه 
ــود  ــر می‌ش ــر رنگ‌ت ــی پ ــه وقت ــن قضی ــت. ای ــده اس ش
ــا  ــد و ی ــل کنی ــران را ح ــئله دیگ ــد مس ــما بخواهی ــه ش ک
زمینــه را بــرای نقــش آفرینــی و حرکــت ســایرین فراهــم 
کنیــد. مگــر می‌شــود آن‌هــا را نشــاخت و از زاویــه آن 
هــا بــه مســئله نــگاه نکــرد؟ مگــر می‌شــود عینــک 

ــزد...!؟  ــن و دل ن ــم ذه ــه چش ــا ب آن‌ه
در ایــن جــزوه در مــورد ترفنــدی صحبــت خواهیــم کــرد 
کــه کمک‌مــان می‌کنــد دنیــا و مســائلش را از زوایــه 
ــود  ــه ای خ ــد دقیق ــت‌کم چن ــم و دس ــگاه کنی ــران ن دیگ
ــن  را جــای آن هــا بگذاریــم و از خــود بپرســیم: »اگــر م
جــای او بــودم چــه مــی کــردم؟« و بــه قــول کلیــم 

ــانی:  کاش

شیشه می عینک بینائیت بادا کلیم
تا بدانی دیده ها از نور صهبا روشنست
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ــاری  ــم آم ــی ه ــک عینک ــزی و ت ــک لن ــراد ت ــورد اف در م
بیمــاری  کــه  می‌دانیــم  دســت‌کم  امــا  نــدارد  وجــود 
گیرتــری از تنبلــی چشــم، دوربینــی،  ک‌تــر و فرا خطرنا
ــت  ــد دس ــس بیایی ــت! پ ــوری اس ــی ک ــی و حت نزدیک‌بین
بــه کار شــویم... پیش‌گیــری بهتــر از درمــان اســت....!





مراحل گام به گام به کارگیری
ترفند عینک ایده‌پردازی
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مقدمات)10 دقیقه(
ع کارگاه بایــد نســبت بــه ایــده پــردازی  • در ابتــدای شــرو
ــت  ــازی و اهمی ــت س ــی در ظرفی ــکار عمل ــش راه و نق

ــود. ــح داده ش ــا توضی آن‌ه
• هــم چنیــن تیم‌هــا ترجیحــا بــه گروه‌هــای 5 الــی 6 

ــوند.  ــیم ش ــره تقس نف
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1.رنگ شیشه عینک خود را مشخص کنید)2 دقیقه(
ــت.  ــت« اس ــای ماموری ــا، »کارت‌ه ــته اول کارت‌ه دس
روز   - فــارس  خلیــج  ملــی  روز   - عیدنــوروز  شــامل 
علــی  حضــرت  ازدواج  ســالروز  دختــر-  روز  معلــم- 
و حضــرت زهــرا ســام اللــه علیهمــا - عیــد غدیــر- 
ــینی - روز جهانــی ســالمندان- روز دانــش  اربعیــن حس
شــب   - فاطمیــه   - کتوابخوانــی  و  کتــاب  روز   - آمــوز 
ــعبان - روز  ــه ش ــیمانی - نیم ــردار س ــهادت س ــدا - ش یل

درختــکاری
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ع ایــده پــردازی  منظــور از رنــگ، مناســبت و موضــو
ــم ــر خ ــعید غدی ــد س ــت: عی ــما اس ش

ع شــما رنــگ بــود چــه  گــر موضــو  مشــخص کنیــد کــه ا
رنگــی داشــت: ســبز

*در بیــن کارت هــا، تعــدادی کارت خالــی وجــود دارد 
ــود  ــا وج ــن کارت ه ــا در بی ــه احیان ــی ک ــرای موضوعات ب
ع مخاطــب در بیــن کارت هــای بــازی  گــر موضــو نــدارد. ا
ــاب و  ــا را انتخ ــن کارت ه ــد ای ــی توان ــب م ــود مخاط نب

ــد. ــت کن ــک روی آن یادداش ــا ماژی ــود را ب ع خ ــو موض
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2.جنس شیشه عینک خود را تعیین کنید)2 دقیقه(
دســته دوم کارت هــا، »کارت هــای ســبک« اســت. 
ــه،  ــه، داوطلبان ــر، خلاقان ــرد، فراگی ــاده و خ ــامل س ش

ــتمر مس
ــه  ــت ک ــی اس ــرد های ــا راهب ــرد ی ــس، راهب ــور از جن منظ
مبتنــی بــر آن مــی خواهیــد ایــده پــردازی کنیــد: ســاده 

گیــر باشــد. و خــرد باشــد – فرا
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ــا،  ــته از کارت ه ــن دس ــن ای ــک کارت از بی ــاب ی ــا انتخ ب
ــود. ــی ش ــخص م ــرد مش راهب

در  بایــد  مناســبت  کارت  ماننــد  نیــز  راهبــرد  *کارت 
نقطــه ای قــرار بگیــرد کــه در معــرض دیــد همــه اعضــای 
گــروه باشــد و مخاطــب بایــد بدانــد کــه تــا پایــان بــازی بــا 

ــد. ــردازی کن ــده پ ــد ای ــرد بای ــن رویک ای
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3.عرصه کار خود را مشخص کنید)2 دقیقه(
محــدوده ی هــدف و اجــرای ایــده خــود را مشــخص 

ــدوی ــهید مه ــه ش ــد: محل کنی
ــم  ــه( ه ــگ شیش ــمت 1 )رن ــمت و قس ــن قس ــرای ای )ب
ــه  ــت ک ــر گرف ــی در نظ ــای مخصوص ــوان کارت ه ــی ت م
عرصــه هــای مختلــف مثــل محلــه، شــهر و مدرســه و یــا 
ــه،  ــل فاطمی ــف مث ــای مختل ــبت ه ــات و مناس موضوع
نیمــه شــعبان، روز مــادر، ســالگرد شــهادت حــاج قاســم 
و ... را روی ان هــا نوشــت و مخاطبیــن کارگاه از بیــن 

ــد.( آن‌هــا انتخــاب کنن
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4.نقش آفرینان اصلی این عرصه را مشخص کنید
)4 دقیقه(

دســته ســوم کارت‌هــا، »کارت‌هــای نقــش« اســت. 
مغازه‌دارهــا،   ، معلم‌هــا  دانشــجوها،  شــامل 
مــادر  خانــه‌دار،  خانم‌هــای  مســجد،  نمازگــزاران 
پرســتارها،  و  پزشــک‌ها  پدربزرگ‌هــا،  و  بزرگ‌هــا 
طلبه‌هــا،  دانشــگاه،  اســاتید  گرافیکــی،  طــراح هــای 
صاحــب  فروش‌هــا،  گل  شــاعرها،  و  نویســنده‌ها 

خواهرهــا همســایه،  خانه‌هــا، 
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ــا،  ــته از کارت ه ــن دس ــن ای ــک کارت از بی ــاب ی ــا انتخ ب
نقشـــی کـه هر تیـــم باید بازی کنـــد مشـخص می شود.
نقــش آفرینــان یــا مخاطبیــن کســانی هســتند کــه 
ع و عرصــه ایفــای  مــی تواننــد متناســب بــا موضــو
ــای  ــم ه ــا، خان ــازه داره ــان، مغ ــد: نوجوان ــش کنن نق

... و  دار  خانــه 
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5. سری اول ایده پردازی)20 دقیقه(
 هــر یــک از تیــم هــا بــر اســاس کارتــی کــه انتخــاب کــرده 
نقــش یــک دســته از مخاطبیــن را بــازی مــی کننــد و 
خــود را جــای مخاطبیــن مــی گذارنــد و ســعی مــی کننــد 
ــبت  ــد. در نس ــگاه کنن ع ن ــو ــه موض ــب ب ــه مخاط از زاوی
ع، تمــام ایــده هــای  هــر یــک از مخاطبیــن و موضــو
ــم  ــال تی ــرای مث ــد. ب ــی کنن ــت م ــور و لیس ــن را تص ممک
ــازه داران  ــی از مغ ــه گروه ــد ک ــرض کن ــد ف ــماره 1 بای ش
ــد  ــی خواهن ــد و م ــده ان ــع ش ــم جم ــه دور ه ــتند ک هس
بــرای عیــد غدیــر یــک راهــکار عملــی ارائــه دهنــد. حــال 
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ــد  ــی رس ــان م ــه ذهنش ــه ب ــی ک ــده های ــی ای ــد تمام بای
را بــا توجــه بــه راهبــرد 1 )مثــا ســاده و خــرد بــودن( 

ــد. ــت کنن لیس
مغازه و عید غدیر:

ــازه ش  ــز مغ ــکلات رو می ــرف ش ــه ظ ــازه دار ی ــر مغ - ه
ــزاره  ب

ــازه ش  ــوی مغ ــربت جل ــن ش ــک کلم ــازه دار ی ــر مغ -ه
ــزاره  ب

ــا  ــتر ی ــک پوس ــازه ش ی ــه مغ ــازه دار روی شیش ــر مغ -ه
ــد ــط بزن ــه مرتب پارچ

-ایستگاه صلواتی کسبه در محله برپا شود
- و ...

ــای  ــتی از راهکاره ــم لیس ــر تی ــه ه ــن مرحل ــان ای در پای
ســاده و خــرد دارد کــه آن هــا را در فــرم مخصــوص ثبــت 
ایــده وارد مــی کننــد. در ایــن فــرم عــاوه بــر راهکارهــا، 
نــام تیــم، نــام اعضــا، نقــش و راهبــرد بــالای آن نوشــته 

شــده اســت. 
هــم چنیــن در ایــن مرحلــه همیارها)منتورهــا( تیــم 
ــن  ــده ممک ــر ای کث ــه حدا ــا ب ــد ت ــی کنن ــت م ــا را هدای ه

ــند. برس
همیارهــا )منتورهــا( در ایــن مســیر بایــد ذهــن خــود و 
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ــد.  ــه دارن ــرد نگ ــان راهب ــر هم ــز ب ــط متمرک ــروه را فق گ
ــد  ــده ای بده ــروه ای ــک گ ــت ی ــن اس ــال ممک ــرای مث ب
کــه ســاده و خــرد اســت امــا بــا ســایر ویژگــی هــای 
ظرفیــت ســازی یــا ســایر راهبردهــا همخوانــی نداشــته 
باشــد. در ایــن بــازی ایــن مــورد هیــچ اشــکالی نــدارد و 

ــد. ــی کن ــک م ــز کم ــا نی ــر از راهبرده ــم بهت ــه فه ب
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6.سری دوم ایده پردازی)20 دقیقه(
در ایــن مرحلــه دو تغییــر نســبت بــه ایــده پــردازی 

مرحلــه قبــل ایجــاد مــی شــود:
 الــف( نقــش هــا تغییــر مــی کنــد. بــه ایــن صــورت 
کــه هــر تیــم کارت خــود کــه از »کارت هــای نقــش 
آفرینــان« کشــیده اســت را بــه تیــم بعــدی مــی دهــد و 
ــرد. بــه ایــن ترتیــب هــر  ــر یــک کارت مــی گی از تیــم دیگ
تیــم بایــد نقــش جدیــدی ایفــا کنــد. مثــا مغــازه دارهــا 
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بایــد در ســری دوم ایــده پــردازی نقــش معلمــان را ایفــا 
ــش  ــردازی نق ــده پ ــری اول ای ــه در س ــی ک ــد و تیم کنن
معلمــان را داشــته بایــد خــود را جــای مســئولین هیئــت 
ــای  ــده ه ــت ای ــر کارت، لیس ــاوه ب ــد و ... . ع ــا بگذارن ه
ــعی  ــد س ــود و بای ــی ش ــدی داده م ــم بع ــه تی ــم ب ــر تی ه
ــت  ــدی لیس ــای جدی ــده ه ــد ای ــش جدی ــرای نق ــد ب کن
کنــد. هیــچ کــس حــق حــذف یــا نقــد ایــده هــای گــروه 
ــق  ــرای خل ــا ب ــد از آن ه ــی توان ــط م ــدارد و فق ــی را ن قبل
ایــده هــای جدیــد الهــام بگیــرد یــا آن هــا را بهبــود 

ــد. ــل کن ــد و تکمی ببخش
ب( تغییــر دوم مربــوط بــه راهبــرد اســت. تیــم هــا بایــد 
ــرد  ــه راهب ــه ب ــا توج ــد را ب ــای جدی ــده ه ــد ای ــعی کنن س

ــد.  ــق کنن ــد خل جدی
در پایــان ایــن مرحلــه نیز هــر تیــم لیســتی از راهکارهای 
گیــر( دارد کــه آن هــا را در فــرم مخصــوص  )مثــا فرا

ثبــت ایــده وارد مــی کننــد.
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7.جمع بندی و ارائه)۳۰ دقیقه(
در این مرحله 4 اقدام می تواند صورت بگیرد:

ــر  ــود و ب ــی ش ــع آوری م ــا جم ــم ه ــده ی تی ــت ای +لیس
اســاس شــاخص هایــی کــه از پیــش تعییــن شــده ایــده 

هــای نوآورانــه از ایــده هــای معمــول جــدا مــی شــود.
+یــک لیســت جامــع کــه شــامل تمامــی ایــده هــای 
ــه  ــرد ب ــر ف ــه ه ــان کارگاه ب ــت در پای ــا اس ــم ه ــه تی هم

عنــوان خروجــی جلســه ارائــه مــی شــود.
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ــد  ــی توان ــم م ــر تی ــا، ه ــده ه ــل ای ــت کام ــن لیس +از بی
ــرای آن در  ــرای اج ــد و ب ــاب کن ــا را انتخ ــده ه ــی از ای یک
عرصــه مدنظــر خــود بــه بیــان جزئیــات اجرایــی آن 

بپــردازد.  
+ارائه گروهی

علامــت )+( در کنــار برخــی عبــارات بــه عنــوان فعالیــت 
گــر انجــام  هــای مــازاد در نظــر گرفتــه شــده اســت کــه ا
در  ولــی  یابــد  مــی  افزایــش  آمــوزش  کیفیــت  شــود 
صــورت کمبــود زمــان مــی تــوان از آن هــا چشــم پوشــی 

کــرد. 








